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T R I B U N A
es lo que sentimos la totalidad del

o 7/
I uSIion equipo del Comité Ejecutivo asi como

el sentimiento que percibimos en el personal que trabaja
en CPOE. llusién por luchar para lograr lo que esperamos
sea el final de la crisis y poder disponer de recursos eco-
némicos y no estar coartados en aplicar nuevas ideas y
procesos, pensando siempre en “lo que puedes hacer” en
vez de en “lo que quieres hacer”.

Nuestro proyecto pasa por incorporar ideas nuevas a la
gestion de esta casa, por supuesto sin olvidar el legado
del anterior presidente, ahora Presidente Honorifico, y que,
por cierto, todo el mundo nos dice que nos ha dejado el
liston muy alto, opinion que compartimos.

Nos gustaria llegar a ser “el lugar” donde cualquier em-
prendedor piense en acudir para sentirse arropado y que en
un futuro pueda decir: “yo comencé de la mano de CPOE”,
o ser fambién, por qué no, “el lugar” de las grandes empre-
sas, donde preguntarse qué les ofrece Palencia y convencer-
les de que merece la pena invertir en nuestra fierra.

Hemos dicho que vamos a ser reivindicativos ante las
administraciones y no dejaremos de hacer llegar a éstas
las quejas v por supuesto las soluciones si estd en nuestra
mano colaborar en aplicarlas.

Recientemente un empresario del Poligono me hacia
llegar la queja por los problemas que le han puesto en
la Administracién local para poder frasladar su negocio,
equipar una nave y poder arreglar los accesos (aceras
inexistentes, bordillos altos no preparados para recibir ve-
hiculos, sin sefializacién horizontal en las calles y ésfas
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CON NUEVAS ILUSIONES

sin nombres visibles que
fe ubiquen répidamente
segln enfras en ellas
conduciendo). Y donde
el comentario resultante
fue: "Habria terminado
antes si lo hubiese hecho
sin decir nada”. sNo es
lamentable que el infen-
far hacer algo de una
manera correcta fenga
tal respuesta?

Uno de nuestros propésitos en esta andadura es la de
pelear en aquellos sectores, léase asociaciones, en los que
exisfen varias voces, para que sea una voz comin la que
fransmita inquietudes y negocie con las administraciones y
ofros organismos, y que esta voz sea la de aquella asocia-
cién o federacién adscrita en CPOE y que esas ofras voces
sueltas terminen encajando en esta casa. Nuesfro objetivo
es que cualquier empresario deseoso de formar parte de
una asociacion y de luchar por sus derechos encuentre
aquf la solucién a sus inquietudes.

Por supuesto, hablaremos con todas aquellas asociacio-
nes que hace un fiempo estuvieron bajo el paraguas de la
CPOE. Queremos que no tengan excusa para no volver a
esfar aquf y que cualquier motivo que suscité en su dia su
salida podamos solventarlo con didlogo.

Jost lenacio Carrasco ASENJO, Presipente bE CPOE.
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B CON NOMBRE PROPIO

RELACIONES UNIVERSIDAD-EMPRESA

n los Gltimos afios todas las Universi-

dades vuelven su mirada al entorno
socio-econémico siendo conscientes de la
necesidad de intensificar y organizar ade-
cuadamente sus relaciones aunque, salvo
excepciones, sin mucho éxito. Sin embargo,
écudl es clave del éxito? existen fres agen-
tes fundamentales para lograrlo.

Comenzando por la propia Universidad, esta ha de ganar-
se un presfigio en su dmbito geogrdfico de influencia, ya
sea por la cudlificacién de los profesionales que forma o
por la capacidad demostrada por los miembros de la comu-
nidad académica para resolver las demandas planteadas
por dicho entorno en los dmbitos cientificotécnicos. En ese
momento, es cuando pueden plantearse la generacién de
una corriente de opinién entre los miembros de sus Comuni-
dades Universitarias que sirva para dinamizarlas hacia ac-
tividades de 1+D y de fransferencia de conocimientos al en-
forno socioeconémico”, Ferndndez de Lucio y col. (2000).

Las caracteristicas de la Universidad marcardn su relacién
con la empresa. En efecto, una Universidad con marcado
carécter académico, en la que practicamente sélo se im-
parta docencia, dedicard todos sus recursos a la mejora
de la actividad docente; la ausencia de investigacion hace
que no se establezcan apenas relaciones con las empresas.
Si'la Universidad ademds presenta caracterisficas de tipo
social, seguramente liderard iniciativas de discusién vy reso-
lucién de problemas de la sociedad en la cual se encuentra
inserta. Finalmente una Universidod con carécter empresa-
rial e innovador, ademas de difundir los conocimientos por
los cauces cienfificos habituales, deberd considerar que
poseen un valor afiadido en el mercado susceptibles de
ser transferidos /o vendidos al enforno socioeconémico;
de forma reciproca una parte de sus acfividades docentes
y de |+D se enfocaran con criterios empresariales a la vez
que gestiona, de manera eficaz, la colaboracién con la
sociedad. Si, ademds, en la Universidad se potencian as-
pectos de emprendimiento, los conocimientos servirén para
contribuir al desarrollo socioeconémico de su enforno. En
esfe sentido, el conjunto de centros que integran el Campus
Universitario de Palencia (Facultades de Educacién v cien-
cias del Trabajo y Escuela Técnica Superior de Ingenierfas
Agrarias), participa de todas las caracterfsticas anteriores.
Todos ellos tienen un marcado cardcter académico pero a
la vez desarrollan actividades de fipo social, empresarial y
de emprendimiento, que abarcan un amplio espectro del
tejido empresarial y social; es por ello que cada vez son
mas frecuentes las acfividades conjuntas entre los centros lo
que permite aprovechar sinergias.

En cuanto a las empresas, también se aprecian caracteristi-
cas que facilitan o dificullan su cooperacién con la Univer
sidad, evidentemente partiendo de que tengan disposicion
para ello. Por citar solo algunas, el tamafio de la empresa,
el sector de actividad, la capacitacién de sus directivos,
la estrategia de mercado vy, por encima de todo, la actitud
que presentan ante la 1+D.

Por dliimo, las relaciones Universidad-Empresa se ven favo-
recidas o penalizadas por la accién de la administracion.
Entre las que favorecen se encuentran la adecuacion del
marco legislativo y el desarrollo de politicas activas que
favorezcan la interrelacion. Desde el punto de vista so-
cioecondmico para una regién es fundamental contar con
un enforno tecnolégico desarrollado que se encuentre fuer-
femente inferrelacionado con el entorno cientifico y que sea
capaz de dinamizar y dar soporte al entorno productivo. La
propuesta de crear Parques Cienfificos o Tecnolégicos o In-
cubadoras de empresas que no se sustentan en la fradicién
de inferrelacién de las universidades con sus entornos sino
en razones de tipo politico, conduce a fracasos y pérdidas
de prestigio al no darse las condiciones minimas para que
dichas acciones puedan desarrollarse con éxito. Palencia
posee gran parte de las condiciones favorables para la
creacién de un Parque CientificoTecnolégico Agroalimen-
fario: su situacién geogrdfica dentro de la regién castellano-
leonesa es envidiable asi como sus comunicaciones por
ferrocarril y carretera con el resto de las provincias de la
regién y con ofras regiones; grandes, medianas y peque-
fias empresas del sector se encuentran en su ferritorio, el
Campus Universitario estd especializado en este dmbito con
los dos grados v tres mdsteres orientados hacia la Ingenie-
ria, la Tecnologia de los Alimentos v la Enologia, asimismo
posee Cenfros Tecnolégicos y Grupos de Invesfigacion de
Excelencia ampliamente reconocidos. Incluso el master ne-
cesario para ejercer la profesién de profesor de educacién
secundaria obligatoria y bachillerato, formacién profesional
y ensefianzas de idiomas, posee una especialidad en Tec-
nologia Agraria, Alimentaria y Forestal que se imparte exclu-
sivamente en el Campus de Palencia. Si a todo lo anterior
se afade la propuesta de creacion de dicho parque en el
Plan Estratégico del Ayuntamiento de Palencia tendriamos
fodos los avales necesarios para su aprobacién, solo resta
que las autoridades politicas, con competencia para ello,
ejerzan su responsabilidad con criferios exclusivamente cien-
tificotécnicos, sserd asi en esta ocasion?, lo contrario serfa
fremendamente decepcionante para nuestra provincia m

MEeRCEDES SANCHEZ BASCONES, Vicerrectora del Campus
Universitario de Palencia (Universidad de Valladolid)
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Todo lo necesario para sus Viajes de empresa, CONEresos, incentivos, tercera edad, estudiantes, novios etc.
En nuestra agencia le aconsejaremos sobre el destino, hotel, duracion del viaje...

Haremos realidad su viaje sonado...
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iii THE LEMON ACTITUD 11!

The Lemon Society es un Café Disco
Bar que ha conseguido singularizar-
se del resto de locales creando una
marca propia, algo que muy pocos
consiguen. Javier San Segundo regen-
ta este negocio que nacié en julio de
2009, un local que ha recibido entre
otros el sobrenombre de “La Catedral
del gin-tonic”, por ser el bar del mun-
do donde mas clases de ginebra se
pueden encontrar, hasta 502, todo un

Record Guinness.

Javier San Segundo de Lozar, tiene 35 afios, es Licenciado en Ciencias Econémicas y estuvo 11 aiios trabajando
en Banca donde fue desde comercial a director de oficina. De sus padres ha heredado el espiritu emprendedor,
se confiesa un enamorado del mundo del vino y su tiempo libre lo dedica al deporte (es miembro del Club Triatlén
de Astudillo), a su familia y a su novia. The Lemon Society se encuentra en el Paseo del Salén 13, Palencia.
Su pdgina web es: www.thelemonsociety.es

:Como surge The Lemon Society?
En casa por mis padres siempre he
vivido el mundo de la empresa, la
inquietud del emprendedor, la idea
de crear algo la he tenido siempre y
de hecho monté este negocio para
poder dejar la banca porque esto

me gusta muchisimo. Estuve 4 afios
compaginando las dos actividades
hasta que finalmente dejé lo Ban-
ca. Eso no quiere decir que toda lo
vida me esté dedicando a esto, que
me gusta mucho, pero entiendo que
es ofra efapa.

¢Qué tienes en mente?

(Se sonrfe). Bueno no lo sé, esta
profesion igual que la banca te
abre muchas puertas, conoces a
muchisima gente, a mi me gusta
mucho el mundo del vino, el aseso-
ramiento en hosteleria, franquiciar
puede ser..no lo sé. Hay muchas
salidas que confemplo.

Hablanos de los inicios de The Le-
mon Society

Este local era antes una tienda de
muebles por lo que fue necesaria
una fuerte inversién para acondicio-
narlo, insonorizarlo y reconvertirlo
en lo que ahora es. Abri de cero. El
negocio lo planteé aqui porque me
cuadraba con la terraza que insta-
lamos en verano (en pleno Paseo
del Salén) que al final es un “puk
mon” que te da fuerza para afrontar
el afo.

The Lemon Society es un local que
ofrece tapas cuidadas, misica en
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vivo y mds ginebras que ningin
otro bar del mundo.

Lo que hemos infentado es dar una
vuelta de tuerca a todo lo que ha-
bia y de hecho yo creo que hemos
conseguido sacar no solo al Llemon
sino a la ciudad de Palencia por
Espaiia y fambién por el mundo
porque hay mucha genfe de ofros
pafses que se ha enferado del Re-
cord Guinness. Y luego en Palencia
lo que hemos infentado es diferen-
ciarmnos a fodos los niveles y franjas
horarias. Somos el Unico bar de
Palencia con licencia para hacer
concierfos y luego siempre fenemos
actividades variadas, catas, certd-
menes solidarios. ..

£Coémo surgié lo de reunir el mayor
nomero de marcas de ginebra?

Empezamos a mefer las ginebras
que enfonces enfraban en Esparia,
las primeras Premium como Hen-
dricks, GVine... y luego decidimos
dar un paso més. la industria de
la ginebra vy el gintonic ha conse-
guido que no haya sido una moda
pasajera y ahora mismo pues hay
gin tonics para gente {como es mi
caso) a la que antes no le gustaba
el gin fonic. Hemos asistido a mu-
chas ferias y encuentros profesiona-
les: INTUR, FITUR, Madrid Fusién,
Salon de Gourmets, Madrid Fas-
hion Week...dando a conocer el
proyecto y buscando una clientela
para el futuro, de gente que vendrd
a Palencia por turismo v que a lo
mejor se pasan por el lemon a co-
nocer el bar con més ginebras del
mundo, de hecho ya hemos notado
genfe que viene de fuera y que vie-
ne a ver el bar.

También quieres dar un paso mds
en la oferta de vinos

Me atreveria a decir que quizé sea-
mos el bar con mds vinos por copas
de Castilla y Ledn. Tenemos Crian-
zas de Ribera, Reservas de Rioja,
luego tenemos blancos... no nos
quedamos en el Verdejo de Rueda
sino que fenemos Sauvignon, Sau-
vignon Blanco, Chardonnay, Ries-
ling... es decir, lo que infenfamos es
ofrecer al clienfe un paso més en
la hosteleria. Por ejemplo las copas
donde ponemos los vinos son Rie-
del que es la mejor copa que hay
en el mercado. Infentar por lo me-
nos hacer las cosas si no perfectas,
pues casi.

- Pa .
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“Las catas es de las cosas
de las que mas orgulloso
estoy y una de las
actividades que tenia claro

que queria hacer”

Las catas de vino en el Lemon So-
ciety es una de las sefias de iden-

tidad

las catas es de las cosas de las
que mdas orgulloso esfoy vy una de
las actividades que fenia claro que
queria hacer. Han venido los mejo-
res endlogos de Espaiia. Por el The
Llemond Society han pasado Xavier
Ausas de Vega Sicilia, Jorge Mugg,
hijo del fundador de Bodegas
Mugo, ha estado también Javier Ba-
fales de Arzuaga... y chora fene-
mos pendiente la cata del Pago de
los Capellanes, de Vifia Pedrosa. ..

¢Todo esto explica vuestra entra-
da en el Club de Calidad Alimen-
tos de Palencia?

Hemos entrado en la marca Alimen-
fos de Palencia de la Diputacion
Provincial porque lo carta de pico-
feo fiene la particularidad de que
fodos los alimentos que hay son de
empresas palentinas. Y al final eso
cuadra muy bien con el concepto
que nosotros tenemos de hosteleria.

Sobre las actuaciones musicales
que desarrolldis, ;por dénde os
gusta ir?

Hacemos un poco de todo. A no-
sofros nos gusta mucho la misica
independiente pero somos cons-
cientes de que la clientela del bar

- A

es muy variada y por eso infento-
mos ofrecer un poco de todo para
que todo el mundo fenga su hueco.
Hemos traido desde musica de los
80 versionada, a misica de los 80
original, actuaciones de grupos de
musica heavy, reggae, ska... todo
lo que te puedas imaginar, y es la
linea en la que vamos a seguir.

:¢Como habéis enfrentado la crisis
econdémica?

El andlisis econdmico que hago del
local no es un andlisis econémico a
la anfigua, no digo... bueno es que
hay crisis, han bajado las ventas
pues quito un camarero, doy peor
fapa... es mas bien todo lo contra-
rio. Cuanto peor estaba la situacion
econdémica, mds inversion en el lo-
cal hemos hecho, mds inversién en
vinos, en actuaciones, en DJs... y
yo creo que nos ha funcionado, de
hecho nosofros hemos experimenta-
do una media de crecimiento de un
27% anual. Y entiendo que siempre
fienes algo que mejorar, que ofre-
cer a mayores... yo le sigo dando
vueltas al coco... y hay nuevos pro-
yeclos para esfe ano.

“Cuanto peor estaba la
situacion economica, mdas
tnversion en el local hemos

hecho, mas inversion en

vinos, en actuaciones
yyo creo que nos ha

Juncionado™




Il Rsc NURIA URBON

UBUNTU:
Yo soy porque nosofros somos

Con cada nuevo aiio llegan los
buenos propésitos y os propongo
que en este seamos capaces de
colaborar los unos con los otros,
dialogar, sentarnos alrededor de
una mesa y escuchar que es lo
que necesitan los demds, para
después ser escuchados nosotros.
Eso que antiguamente se conocia
como trueque.

Como ya sabran, trabajo en
una ONG para el desarrollo.
Coordino desde hace mas de
diez afios diferentes programas
de empleo. A lo largo de esfe
fiempo hemos afendido a mds
de 2.000 personas en bisque-
da de empleo. Hemos escucha-
do historias muy duras y hemos
visto aumentar los nimeros y he-
mos buscado respuestas.

Hemos infentado buscar més y mas respuestas, pues
cada vez son mds los que las piden. Y para nosotros
ha sido una sorpresa comprobar que hay mas solucio-
nes y apoyos de los que a simple vista se ven.

Est¢ claro que lo que hemos conseguido no ha sido
sélo por el frabajo que el equipo ha realizado, sino
fambién por el esfuerzo que cada una de estas perso-
nas ha puesto en mejorar su vida'y, como no, gracias al
compromiso de muchas empresa que han colaborado
en nuestro dia a dia con acciones puntuales.

A lo largo de este aiio hemos hecho un serie de acti-
vidades en conjunfo con algunas empresas y asocia-
ciones empresariales de Palencia, con las que hemos
conseguido que 4306 personas estén mejor preparadas
para la busqueda de empleo, y que 220 han tenido la
posibilidad de optar a una accién formativa prelaboral
o de capacifacion personal. Y por ulfimo 140 personas
han encontrado trabajo.

Y todo ello con el esfuerzo y la colaboracién de mu-
chos empresarios, 3c6mo?

* Con Imparticién de charlas sobre tu empresa o sec-
for o abriendo las puertas de tu empresa con visitas
organizadas. Con ello acercamos a las personas al
conocimiento del mundo laboral real.

* Algunas han ido mds allé y nos han facilitado sus
instalaciones para la realizacién de acciones de for-
macién o sus propios frabajadores han tutorizado a los
alumnos de algunos cursos, aumentado sus conocimien-
tos y ddndoles un pizca de su experiencia. Todos han
salido ganado porque todos tenian algo que ensenar y
algo que aprender.

L |
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* Hemos realizado prdcticas no laborables en empre-
sas en diferentes sectores. Experiencia enriquecedora
donde las haya.

+ Hemos frabajado con muchas empresas en diferen-
tes campanas de sensibilizacién y de difusién. Hemos
emprendido un camino juntos y nos hemos apoyado y
difundido en aquellos foros y espacios empresariales en
los que hemos actuado

En definitiva hemos compartido, experiencias pasadas
y futuras, espacios, conocimientos y hemos conseguido
que 140 palentinos/as hayan podido superar el negro
pozo del desempleo. Uniendo nuestra experiencia y
nuestra ilusién podemos conseguir muchas cosas fal y
como nos explica este bello cuento africano:

“Un antropologo propuso un juego a los
ninos de una tribu africana. Puso una canasta llena
de frutas cerca de un drbol y le dijo a los ninos que
aquel que llegara primero ganaria todas las frutas.
Cuando dio la senial para que corrieran, todos los
ninos se tomaron de las manos y corrieron juntos,
después se sentaron juntos a disfrutar del premio.
Cuando él les pregunto por qué habian
corrido ast, si uno solo podia ganar todas las frutas,
le respondieron: UBUNTU, jcomo uno de nosotros
podria estar feliz si todos los demas estan tristes?”

Un Reto Social Empresarial supone un impulso por me-
jorar nuestro enforno mds préximo.

NuriA URBON,

Psicdloga Industrial y Master en Recursos Sociales.

de

cerca:

LA CPOE CAMBIA PARA GANAR FUTURO

El nuevo aiio en la CPOE comienza con José Ignacio Carrasco al frente de una

institucién que necesita revitalizarse para ser una voz fuerte ante las administraciones

| nuevo afio nos trae cambios y uno de esos

cambios ha tenido lugar en la CPOE donde

José Ignacio Carrasco lidera un equipo que
parece dispuesto a transformar una institucién
que en algunos momentos ha podido dar la im-
presién de estar obsoleta, impresién con la que
no estd de acuerdo Carrasco quien achaca “a la
crisis y a algunas politicas de la administracién
central” la atonia que en algunos momentos ha
podido caracterizar a la confederacién.

llusién y ganas no le faltan a la nueva junta directiva que
fiene 4 afos por delante para impulsar la organizacién.
Su objetivo principal: defender los infereses de las empre-
sas de Palencia y para ello estan dispuesfos a “ser reivin-
dicativos, queremos que los representantes insfitucionales
nos escuchen, que las adminisfraciones nos oigan”.

José Ignacio Carrasco, Presidente de la CPOE. A

COMPOSICION DE LA NUEVA JUNTA DIRECTIVA

Presidente: José Ignacio Carrasco
Vicepresidente 1°: Santiago Tejedor
Vicepresidente 2°: Javier Polvorosa
Tesorero: Alfonso Nuiiez
Contadora: Nieves Martin

Vocales: Radl Primo y Julio Casado

El Presidente acompariado de Santiago Tejedor, Vice-
presidente Primero, ha tenido ocasién de reunirse con
los representantes piblicos. Las areas industriales de la
ciudad “necesitan mejorar su sefializacién, el asfalia-
do de sus calles, y la seguridad”, apunta José Ignacio
Carrasco y asf se lo han trasladado al Alcalde, Alfonso

Santiago Tejedor, Vicepresidente de la CPOE. A
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Polanco. Al mismo tiempo Tejedor sefiala que en la re-
unién mantenida con el Delegado de la Junta en Palen-
cia, Luis Domingo, le recordaron la necesidad de que
"las administraciones agilicen el pago a proveedores”.

»UNA SOLA VOZ

| nuevo equipo que lidera la CPOE considera funda-

mental que la voz de los empresarios sea una y por
eso Carrasco asegura que “estamos trabajando para
que sélo haya una Asociacion de Hostelerio y no dos
como hasta ahora. Y el mismo proceso queremos llevar
a cabo en el sector del comercio. Hay varias asociacio-
nes y la de la CPOE es la més grande. La idea es llegar
a un consenso para aglufinar a las ofras asociaciones
que exisfen y aunar criterios para ser més fuertes”.

En esta misma linea, el Vicepresidente Primero de la
CPOE, Sanfiago Tejedor, tiene claro que “queremos
trabajar codo a codo con la Camara de Comercio
e Industria de Palencia. Si hemos cogido las riendas
de la CPOE es para darlo ofro aire y en la Cama-
ra de Comercio donde se van a celebrar elecciones
proximamente queremos lo mismo, queremos que entre
gente joven y que vayamos unidos CPOE y Camara.
Lla mayorfa de la Junta Directiva de la CPOE estamos
en el Comité Ejecutivo de la Cémara y al final lo que
buscamos es lo mismo: unificar criferios y defender los
intereses de las empresas palentinas”.

»LA AUSTERIDAD SE IMPONE

|_os Presupuestos Generales del Estado para Palencia
en 2015 pocas alegrias dan. El Presidente de la
CPOE, José Ignacio Carrasco, sefala al respecto que
"se sigue sin dar prioridad al Palacio de Exposiciones
de la Tejera, el AVE es practicamente el proyecto que
se lleva toda la inversion de este afio y poco més hay.
lo que vamos a reivindicar desde CPOE es que los
horarios que se establezcan en lo que a Palencia se
refiere sean compatibles con la actividad empresarial”.

Carrasco considera fundamental el documento en el
que estd trabajando el Presidente de la Diputacién Pro-
vincial de Palencia, Jos¢ Maria Hemdndez, que tfiene
como objefivo "hacer ver a empresarios de fuera de
Palencia la idoneidad de establecer sus negocios en
nuestra provincia aprovechando la excelente situacion
geogrdfica y las buenas comunicaciones”.

»NUEVAS ASOCIACIONES EN CPOE

I_o Confederacion Palentina de Organizaciones Em-
presariales que tiene una plantilla de 9 frabajadores,
aglutina actualmente a 32 asociaciones. la dlima en
infegrarse ha sido la Asociacién Palentina de Agencias
de Viajes, APAV.

Santiago Tejedor hace especial hincapié en “abrir las
puertas a fodas los colectivos de empresas que se quie-
ran infegrar en CPOE. Estamos abiertos a echar una
mano a fodas las asociaciones que necesiten nuestra
ayuda”.

Mejorar los servicios que se prestan a los asociados
y “cambiar la imagen de la CPOE para hacerla mds
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afractiva y actual”, son algunos de los propésitos que
se ha marcado el nuevo Presidente aunque es conscien-
fe de que "no es el mejor momento econdmico para
poder hacer muchas remodelaciones” aunque conside-
ra necesario hacer algunos cambios en la sede para
hacerla mas funcional.

Ofro de los cambios que quiere infroducir la nueva jun-
fa directiva tiene que ver con la Secrefaria de la CPOE.
"El que ha venido siendo el Secrefario General de la
confederacién, Jaime Villagrd, se jubila y esfo nos hace
buscar a una nueva persona que ocupe este cargo, es-
tamos en ello, pero serd joven, y en sinfonia con nuestra
vision empresarial. Ademds, queremos que sea de la
casa, de esta forma ademds nos ahorraremos un suel-
do, dinero que podremos emplear en ofras partidas”,
explica José Ignacio Carrasco.

"Llos asociados nos piden austeridad. Son unos afios di-
ficiles. Antes las empresas colabordbamos en la CPOE
con unas cuotas altas porque las empresas funciondba-
mos pero ahora se estd en unos momentos complicados
y ha habido que revisar las cuotas a la baja para que
los socios no se marcharan”, seficla Santiago Tejedor.

Tejedor afirma que “los cursos han ido disminuyen-
do que era uno de los medios de financiacién de la
CPOE, cada vez hay menos cursos, cada vez hay me-
nos ayudas...y nos fenemos que apretar el cinfurén”.

»CAMBIOS PARA LAS EMPRESAS
EN 2015

n el Impuesto de Sociedades el Gobierno rebaja el

tipo de gravamen general del 30 ol 28 en 2015,
y al 25 en 2016, unificdndose asf con el actual tipo
para pymes y se ofrece una reordenacion de las deduc-
ciones, manteniendo las de por creacién de empleo y
potenciando la de [+D+i. En ese Ultimo caso, aquellas
empresas que destinen cuantias superiores ol 10% de
su cifra de negocio a +D podrén elevar de 3 a 5 mi-
llones anuales el importe monetizable de la deduccién
por 1+D.

En cambio, se limita la deducibilidod de gastos por
deterioro y se mantiene la limitacion de gastos financie-
ros. Por su parte, el limite o la compensacién de bases
imponibles se elevard al 60 en 2016y ol 70 en 2017
y se prorrogan las medidas femporales en vigor que
afectan, fundamentalmente, a las grandes empresas.

la reforma introduce también nuevos incentivos fiscales
a actividades industriales, que fendrén una exencion
parcial (85) del impuesto de electricidad a fodos los
procesos en los que el coste de la electricidad supere
el 50 del coste de produccion del producto.

Para mejorar la lucha contra el fraude y oforgar mayor
seguridad juridica, se evifa la deducibilidod de gastos
fiscales cuando se difiere la calificacién en ofros paf-
ses. De esfa forma, no podran deducirse los rendimien-
tos de instrumentos financieros cuando el destinatario
de ofro pafs no fribute por ellos. Ademas, se simplifican
las obligaciones de documentacion en las operaciones
vinculadas (matriz y filiales).

» Asociacion Provincial de Detallistas de Alimentacion, Vinos y Licores

» Asociacion de Empresarios de Papel, Artes Gréficas y Afines

» Asociacion Provincial de Detallistas de Droguerfa y Perfumeria

» Asociacion Provincial de Empresarios de Comercio de Electrodomésticos y Afines
» Asociacion Profesional de Empresarios de Pasteleria, Confiterfa, Reposteria y Afines
» Asociacién Profesional de Empresarios de Empresarios de la Madera, Corcho y Afines
» Asociacion Palentina de Empresarios de la Piel

» Asociacion Empresarial Palentina de Comercio Textil

» Asociacion Provincial de Comerciantes de Vinos, Cervezas vy Licores

» Asociacion Palentina de Asentadores de Pescados y Mariscos

» Asociaciéon de Representantes de Comercio

» Asociacion General de Hosteleria

» Unién Palenfina de Empresarios de Transportes de Viajeros

» Asociacion de Empresarios de la construccion e industrias afines

» Asociacion de Empresarios de Fontaneria y Calefaccion

» Asociacion de Empresarios de Actividades Diversas

» Asociacion de Empresarios de Pintura y Decoracion

» Asociacion de Agricultores y Ganaderos

» Asociacion de Academias de Ensefianza

» Federacion Palentina del Metal

» Asociacion de Empresarios de Oficinas de Farmacia

» Asociaciéon de Empresarios de Pompas Fanebres

» Asociacion Palentina de Empresas de Clinicas Dentales

» Asociacion Tiendas Tradicionales de Alimentacion y Frutas

» Asociacion de Educacion y Gestién

» Asociacion de Maquinas Recreativas

» Asociacion Palentina de Empresas de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién
» Asociacion de Servicios Sociosanitarios Privados de Palencia

» Agrupacion Inmobiliaria de la provincia de Palencia

» Asociacién Palentina de Agencias de Viajes

» Federacion de Comerciantes Palentinos

» Asociacion de Empresarios Auténomos de Palencia

LA CPOE ESTA INTEGRADA POR LAS SIGUIENTES ASOCIACIONES EMPRESARIALES
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111 Simposio [.ogistico

“Aprovisionamiento logistico

y oportunidades en el marco
de la estrategia logistica local”

Villamuriel de Cerrato se consolida como referente en materia logistica con la celebracién del lll Simposio de

Logistica “Aprovisionamiento Logistico y oportunidades en el marco de la estrategia logistica local” que la

localidad acogeré los préximos dias 19 y 20 de febrero, organizado por el Ayuntamiento en colaboracién con

el Foro Cylog y la Diputacién Provincial y el apoyo de la Cémara de Comercio e Industria.

Foro Cylog supone, por una parte, un reconoci-
mienfo de que el camino recorrido ha sido muy posi-
fivo y, por ofra, un nuevo empuje para seguir creciendo.

|_ a incorporacion como aliado en este Simposio de

Esta tercera edicion recoge el testigo de las dos anfe-
riores que concentraron a representes y direcfivos de
mas de centenar de empresas de disfintos puntos de
la geografia nacional y a expertos en la materia de
Espaiia y Portugal para abordar cuestiones como la
eficiencias logistica y la reduccién de costes, en la pri-
mera edicién, y de la oportunidades de desarrollo que
surgen a través del Corredor Atléntico.

En la primera jornada de este Simposio se propone

especialistas, en tomo a cuestiones de gran relevancia
como el aprovisionamiento logistico como factor clave
en la cadena de suministro y en el funcionamiento de
una empresa dependiendo de cémo se gestione. Se
daré voz a empresas y operadores para conocer ne-
cesidades, valoracion de infraestructuras y soluciones.

la segunda jornada este Simposio se centrard en la
realizacion de una profunda reflexion sobre algunos
asunfos que resultan claves como generadores de opor-
tunidades en la estrategia logistica local: Plataformas
logisticas y sostenibilidad, disfribucion logistica urbana
y necesidades de las empresas a nivel de recursos hu-
manos, planfean un panorama de desarrollo econémi-

oplando

as brasas"!

“Lo que conduce al mundo no son las mdquinas sino las ideas” (Victor Hugo)

Se define la creatividad como la generacién de nuevas ideas o las ideas ya cono-
cidas asociadas de forma nueva o diferente.

Quiero contar un cuento que nos puede ayudar a reflexionar:

EL DICHOSO CORCHO
Hace afios, un inspector visité una escuela primaria.

En su recorrido observé algo que le llamé poderosamente la atencién, una maestra estaba

atrincherada en la parfe frasera del aula, los alumnos tenian un gran desorden; el cuadro era

cadtico. Decidié presentarse:

El inspector: “Con permiso, soy el inspector. sAlgin problema?”

La maestra: “Estoy abrumada, sefior, no sé qué hacer con estos chicos. No tengo fichas, el Minis-
ferio no me manda material didéctico, no tengo nada nuevo que ensefiarles ni qué decirles”.

El inspector, que era docente de vocacion, vio un tapdn de corcho en el desordenado escritorio.

Lo tomé y con aplomo se dirigié a los chicos:

El inspector: “sQué es esto?”

Los alumnos: "Un tapédn de corcho”.

El inspector: "Bien, sde dénde sale el corcho?”

Los alumnos: “De la botella sefior, lo coloca una méquina, del alcornoque, de un érbol, de
la madera...”

El inspector: "5Y qué se puede hacer con madera?”

) A tu servicio
Al servicio del

urbaser Medio Ambiente

el andlisis v la reflexion, de la mano de los mejores  co enormemente interesante. ’
Los alumnos: “Sillas, una mesa, un barco...”

El Inspector: “Bien, tenemos un barco. sQuién lo dibuja? sQuién pinta un mapa en la pizara
y coloca el puerto mds cercano para nuestro barquito? escribid a qué provincia perte-
nece. 3Y cudl es el puerto mds cercano? sQué poeta conocéis que nacié allie 3Qué
produce esta regién@ sAlguien recuerda una cancién de este lugar?”

Programa dia 19 de febrero.
» 17.00 horas. Ponencia: “CORREDOR ATLANTICO. CONTEXTUALIZANDO EL MOMENTO ACTUAL”

* A cargo de Francisco Priefo. Director de Cylog.

» 17.30 horas. Mesa de trabajo: “APROVISIONAMIENTO Y MULTIMODALIDAD: )
ANALISIS DE NECESIDADES ACTUALES EN DIFERENTES SECTORES Y VALORACION DE INFRAESTRUCTURAS”.

aia Ediciones, coleccion

Y asi comenzé una farea de geografia, de historia, de musica, economia, literatura, religidn, efc.

N
y

la maestra quedd impresionada. Al terminar la clase le dijo conmovida:
"Sefior, nunca olvidaré lo que me ensefié hoy. Muchas gracias”.

“Cuentos para I'f’g(l/([l' aper

Pasé el tiempo. El inspector volvié a la escuela y buscé a la maestra. Estaba acurrucada en
la parte trasera de su escritorio, los alumnos ofra vez en fotal desorden.

> 19.00 horas. FERIA - CAFE
» 19.00 horas. CAFE CON EXPERTOS. Encuentro entre empresas y alumnos de FP y universitarios.

» 19.40 horas. Mesa de trabajo: “APROVISIONAMIENTO Y MULTIMODALIDAD: SOLUCIONES ACTUALES PARA DIFERENTES SECTORES”
* Representante de TRANSFESA. Subdirector Comercial Servicios a Clientes y Patrimonio de ADIF.

e Ignacio Gutiérrez, Director C. Operaciones en Luis Simoes Logisfica Infegrada.

ique Mariscal. G

El inspector: “Sefiorita, squé pasa? sNo se acverda de mie”

La maestra: “Si sefior. {Cémo olvidarme! Qué suerte que regresé. No encuentro el tapon de
corcho por ningin sitio. sDénde lo dejo?” 1!

W) Extraido de

de I

Barrido manual

L

La moraleja no necesita explicacion.

La creatividad se aprende y es el primer paso para salir de nuestra zona de con-
fort, de lo conocido a veces de medio nivel, de lo fécil, de lo que nos tiene estan-
cados sobreviviendo.

Programa dia 20 de febrero.
» 9.45 horas. Ponencia: “PLATAFORMAS LOGISTICAS Y SOSTENIBILIDAD”

® A cargo de Ramén Vézquez. Presidente de ACTE, Asociacion Espaiiola de Centros de Transporte, infegrada en Europlatform.

» 10.30 horas. Mesa de trabajo: “SOSTENIBILIDAD Y OPORTUNIDADES DE FUTURO EN LA ESTRATEGIA LOGISTICA LOCAL”
e Javier Olmos. CARTIF.
* Representante de CEVA LOCISTICS.

» 11.30 horas. FERIA - CAFE.

» 11.30 horas. CAFE CON EXPERTOS. Encuentro entre empresas y alumnos de FP y univesitarios.
» 12.00 horas. Mesa de trabajo: “LOS RECURSOS HUMANOS EN LA LOGISTICA”

e Angel Gento. Responsable de formacion en materia logisfica. Universidad de Valladolid.

Cuando nos aferramos a lo conocido, a lo de siempre, creamos la necesidad de
fener eso que fanta seguridad nos aporta porque de lo contrario iriamos abocados
al fracaso, sin embargo nada mds lejos de la realidad. Si observamos el mercado,
el mundo cambiante hace que nos afraigan las nuevas asociaciones, lo diferente:
las fusiones, la nueva cocina, nuevas maneras de viajar, de vesfirse. ..

Debemos buscar algo que llame la atencion, que destaque vy para eso fenemos
que dar rienda suelfa a nuestra imaginacién. La diferencia entre un friunfador y uno
que no lo es, es que el primero hace realidad las ideas que se le ocurren y el ofro
encuentra fodas las dificultades y pegas necesarias para dejar a un lado el proyecto

Como soy yo como empresario: 3la maestra que necesito que me den herramientas
e ideas porque creo que lo mio no va a servir, que utilizo lo que siempre se utilizo y
una vez funciond o soy como el inspector que genera nuevas ideas, nuevas maneras
con lo ya conocido y que se arriesga al cambio abriendo una puerta al éxito?

Limpieza de dreas verdes

* Representante de F.P de logisfica.

O Ha s RGN Teresa PurON, Coaching y Mediacién Empresarial. Psicologa.

TU CIUDAD,
LA NUESTRA

» 13.30 horas. Conclusiones y clausura.




LA RESPONSABILIDAD ECONOMICA Y EL PRINCIPIO DE IGUALDAD

Desde que comenzé la crisis se ha puesto de manifiesto la necesidad de rebajar los niveles de la deuda de la

administracién y para ello se han tomado diferentes medidas que permitieran cumplir con unos determinados

obijetivos de déficit. Sin embargo, si miramos las cifras correspondientes a las Comunidades Auténomas parece

que han seguido una via diferente con las cifras correspondientes al endeudamiento en el tercer trimestre de

2014, ya que vemos que siguen incrementéndose alcanzando los 232.000 millones de euros o lo que es lo mismo

el 22% del PIB.

Auténomas se esfablecié la posibilidad de acudir

al FLA (Fondo de Liguidacion Autondmico) que ha
permifido obtener fondos sin necesidad de acudir al
mercado, es decir a un interés inferior al que tendrian
que pagar de obtener los fondos en él, y asi poder
afrontar los gasfos correspondientes a los servicios ba-
sicos. De esfa manera, el FLA proporcioné a las Comu-
nidades Auténomas16.386 millones euros en el aio
2012, 22.920 millones en 2013 y 18.821 millones
en 2014, siendo Cataluiia que ha recibido casi 7.000
millones de euros y la Comunidad Valenciana con mas
de 4.500 millones de euros las Comunidades que mas
se han beneficiado de esos fondos, en el afo 2014.

P ara evitar la bancarrota de algunas Comunidades

Ahora bien, lo que parecia que era un confrol de la
deuda de las Comunidades Auténomas y por tanfo un
ajuste del gasto de infereses de las mismas a través
del FLA se ha transformado en una incongruencia que
confraviene los principios de responsabilidad y austeri-
dad que se estaban predicando hasta este momento.
A partir de ahora existiré un nuevo Fondo de liquidez
Autonémico (FLA) para 2015, que ofrecerd présfamos
del Estado por un importe de 28.100 millones a un
fipo 0% para las administraciones que incumplieron
el objetivo de déficit en 2013 (Cataluiia, Comunidad
Valenciana, Andalucia, Castilla-la Mancha, Baleares,
Murcia, Canarias, Asturias y Cantabria), ofro Fondo de-
nominado de Facilidad Financiera, que consiste en un
crédito de 12.880 millones que estard vigente en los
proximos fres afios y con un tipo al 0% para los territo-
rios que han cumplido con los obijetfivos presupuestarios
(Madrid, Casfilla y Ledn, Gadlicia, Pais Vasco, Navarra,
Aragén, La Rioja y Extremadural, y finalmente un Fondo
denominado FLA Social de hasta 1.280 millones para
cubrir las deudas que las Comunidades tengan con los
Ayuntamientos por los convenios relacionados con ser
vicios sociales y que también estard financiado al 0%.

Parece, atendiendo a esfos repartos, que es mejor ser
incumplidor porque ya llegard "papd” Estado y me so-
lucionard mis problemas rompiéndose con ello el prin-
cipio bésico de responsabilidad presupuestaria y el ob-
jetivo prioritario de ajustar las cuentas a nivel nacional
bajo un principio de igualdad. Por lo tanfo ante esta
situacion, y como no podia ser de ofra forma, las comu-
nidades cumplidoras se sienten “dolidas” ya que aun-
que hayan confrolado el coste de la deuda y sus gastos
presupuestarios, en base a la responsabilidad de lograr
mantener el fan denostado Estado del Bienestar para

).
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las generaciones futuras, no han sido premiados conve-
nienfemente sus esfuerzos.

Por lo fanto, es necesario tener mucho cuidado con
lo que politica y econdmicamente se hace ya que el
crecimiento de la acfividad econémica, y por lo tanto
de la creacién de empleo, se basa fundamentalmente
en la confianza de los ciudadanos que son aquellas
personas que habitan en las 17 Comunidades Auténo-
mas que configuran Espafia, y si estos consideran que
la gestién econémica que se realiza en la actualidad
es incoherente en vez de consumir, y generar riqueza,
seguiran manteniendo sus “dineros” en las enfidades
financieras, y reformas como la fiscal o impulsos econd-
micos como los que se esfdn realizando a las empresas
no servirdn de nada y habremos perdido la oportuni-
dad de crecer al mismo ritmo que el resto de Europa m

JuaN CARIOS DE MARGARIDA,
Presidente del Colegio de Economistas de Valladolid.

¢ Nombre: Maripi Gadet Castafio.

e Lugar de nacimiento: Lla Haya (Holanda).

n algin
lugar del mundo * WEB: www.greenpcomunicacion.com

° Empresa: Green Press Comunicacién. Alicante

“La salud no lo es todo pero sin

ella, todo lo demas es nada”
(Schopenhauer)

Marir1 GADET CASTANO,

Lo aprendié casi todo de su madre: el respeto por el medio ambiente, la vida sana, los cui-
dados y remedios naturales... Siguié su ejemplo y gracias a su esfuerzo consiguié que sus
suefos fueran reales y su vida una entrega a lo saludable. En su mirada tiene el mismo brillo
que cuando era una nifa, el de esas personas que aman lo que hacen. Maripi nacié en la

ciudad holandesa de La Haya, pero su corazdn es palentino.

Pa . _
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Llegé a Palencia siendo muy pequeiia...

Con un afio mi madre, que si que era palentina de los
pies a la cabeza, me trajo a la ciudad en la que creci
y donde he vivido hasta los 30 afios, con excepcién
de algunas temporadas que estuve fuera de casa por
motivos de estudios.

Ahora vivo en la playa de El Albir enfre Altea vy Beni-
dorm, es un rincon maravilloso del Mediterréneo. Llevéd
alli 10 afos, aunque antes estuve cuatro en Madrid. Y
curiosamente, estd lleno de holandeses. Muchas veces
pienso que el destino no se puede cambiar y Holanda,
después de muchos afios y de ofra manera, vuelve a
esfar presente en mi vida.

Y ¢cémo nace esta idea empresarial?

Estudié markefing y comunicacion, pero aunque la for-
macién es fundamental, en mi caso creo que lo mds
importante ha sido el haber nacido y crecido en el seno
de una familia bastante evolucionada con las nuevas
corrientes en cuanto a vida alternativa. Mi madre fue
naturépata, de las primeras colegiadas en Espafa, y
yo me hice mayor bajo sus ensefianzas y sus iniguala-
bles vivencias personales.

Una experiencia que aprendi jugando

Editorial del grupo Anaya y “Divierte reciclando” de la
editorial CCS es el ofro.

¢En qué momento decides marchar de Palencia y por
qué?

Como la mayoria de mis amigos y muchos palentinos
cuando somos jbvenes, también tuve la ilusion de bus-
car nuevos caminos fuera de nuestra ciudad. El destino
hizo que me cruzara con un chico madrilefio y en el
afio 99 me fui a vivir a Madrid después de casarme.
Decidi vivir en la capital, en una ciudad grande, v co-
menzar a poner en marcha mi proyecto de vida.

Yo trabajaba como freeland para revistas especializa-
das, en las cuales me encargaban articulos. Al llegar la
crisis editorial, en vez de escribir todos los meses, se re-
dujeron las colaboraciones a la mitad. En ese momento
apuesto por poner en marcha mi empresa: Green Press
Comunicacién, el primer gabinete de comunicacion
especializado en empresas del sector verde, es decir,
ecolégica, saludable v respetuosa con el medio am-
biente. Siempre he tenido muy claro que el sector de la
Vida Sana y Natural, por su sensibilidad, requiere un

fratamiento especial en los medios de

comunicacion, ya que va dirigido a

personas comprometidas, a ciudada-

P
y que me ha permifido convertirme en “bl(frfl])f'e he nos con los que estd demostrado que

especialista en la gesfion de comuni-

no es efectiva una comunicacién fria y

caciéon de empresas relacionadas con tenido muy claro generalista.

la vida sana. He tenido el honor de

ser directora del gabinete de comuni- que el sector de  é€omo fue la reaccién en tu casa

cacién del primer hotel biolégico de

cuando tomas la decisiéon de montar

Espaiia, Venus Albir. También he coor l(fl I/I([(l S(lﬂ(l tu propia empresa?

dinado la primera certificacion oficial

Mi madre siempre me apoyd en fodo

de un hotel biolégico en Espafia y he V A/Ta[ura[’ por lo que hacia. Era una persona muy

organizado ferias de productos biolé-
gicos. Participé como ejecutiva en el
staff de comunicacion de la primera

emprendedora y como todas las ma-

Sl S(’Tlé‘ljbl]l'd(ld, dres crefa en su hija. Mi gran pena, ha

sido que cuando presente de manera

clinica macrobidtica de Europa, SHA o oo oficial y publica la empresa en una
Wellness Clinic. requiere un feria de Biocultura ella ya no estaba
Soy miembro de la Asociacion de tratamiento con nosoros. Fue un palo muy gordo.

Periodistas de Informacién Medio-

ambiental de Espafia [(APIA] vy de 8,9[)8(}i(ll en

CONAPE  (Asoc. Prensa latinoame-

ricana). Colaboro como  correspon- l()g ]n(g([i()g d()/

sal de Radio RRCC Internacional de

Una sensacion de fristeza y alegria
al mismo tiempo. Un sentimiento que
se reproduce cada vez que doy una
conferencia sobre cosmética natural.
No puedo evifar pensar lo injusto que
es que ella no pueda estar presente,

California (EE.UU) v participé como comunicacion” aunque para mi su alma es el mofor

ponenfe y conferenciante en congre-

sos internacionales de Belleza y Vida

Natural. Publico articulos y reportajes

en revistas especializadas como: CuerpoMente, Mente
Sana, Saber Vivir, Estetic World, Vida Natural, Nails
&Make up, Thermaspa y Balance (México), entre ofras
cabeceras infernacionales. Esfoy satisfecha con el co-
mino recorrido y lo aprendido, pero lo que mas me en-
orgullece ha sido poder publicar fres libros, que espero
pronto sean cuatro. Con la literatura no ganas dinero,
pero para mi, mis tres libros son una bendicién. “Secre-
tos de belleza natural” editado por Grijalbo y Debolsi-
llo y publicado en EE.UU por Bookspan. La empresa de
cereales Kellogg'S selecciono este libro para ufilizarlo
en una campafa promocional de su linea ‘Especial K,
editdndolo a fravés de Plaza&anes, lo que fue muy
divertido ver mi libro entre los cereales. El tercero lleva
por fitulo “A nosofras nos gustan guapos” de Alianza

de esfe proyecfo y aunque no sea de
manera fisica, siempre esftd conmigo.

Hoy en dia todo el mundo habla del autoempleo
como salida, pero sigue sin ser nada fdcil, scuales
han sido las trabas con las que te has encontrado?

los proyectos no son faciles de desarrollar, pero de-
pende mucho de la idea. El mio no surgié de repente,
ya llevaba muchos afios en el laboratorio de mi mente.
Tenia muy claro lo que queria hacer, por lo que las
dificuliades previas ya las habias intentado solucionar,
o mejor dicho, intentar que no se produjeran. La inver
sién inicial fue muy pequefia, porque en un gabinefe
de comunicacién lo principal son las buenas relacio-
nes de confactos que tengas con los profesionales de
la comunicacion. Luego hay que poner a frabaijar la
imaginacion.

£Coémo se ve desde lejos Palencia?

la situacion de Palencia no me atrevo a juzgarla. Siem-
pre pensé que es una ciudad que evoluciona muy len-
famente, le cuesta abrirse a fodo lo novedoso, es muy
fradicional...pero quizds ese también sea su encanto.
Es una ciudad anti estrés por excelencia, pero la falia
de empresas y frabajo hace que su gran capital, los
palentinos, tenga que salir de la ciudad en un nimero
muy elevado. Y a nivel de Espafia, por la crisis, ha
sucedido lo mismo, que mucha gente joven ha tenido
que salir del pafs es busca de caminos més fructiferos,
y €S0 no es positivo.

Eres muy joven pero ;qué recuerdos de tu tierra con-
servas en tu diario personal?

iiiiGuauuuuulll, toda mi infancia, mi juventud, mis ami-
gos del alma, son tantas cosas...lo feliz que fui en el
seno de mi familia, con mis abuelos, mi madre y mis
fios...Son demasiados recuerdos para que no se me
salte la lagrimilla. la casa del pueblo en Valbuena del
Pisuerga, donde pasaba y paso los veranos, en ple-
no campo y Cerrafo palentino. To dices que aun soy
demasiado joven, pero creo que me estoy haciendo
mayorcita, porque cada vez tengo més afioranzas de
mi maravillosa fierra y ya empiezo a no descartar volver
algin dia =

4 MILLONES
YA LO HAN HECHO

Es gastar menos,
es disfrutar del confort

AUTOCARRION
PALENCIA S. L.

C/ Andalucia 6, (el vial)
TEL 979 72 77 63




La filosofia “Givers Gain” de BNI llega a Palencia

BNI (Business Network International) es la organizacién de referencias de negocios de mds éxito del

mundo. El Grupo Redes Palencia de BNI cuenta en la actualidad con 61 miembros que cada semana se rednen

en el Hotel Castilla Vieja para hacer negocio.

Ni todas las empresas son para BNI ni BN es para fo-
das las empresas. Seriedad, profesionalidad y compro-
miso son las cualidades que se exigen a las personas
que quieren enfrar en la organizacion de referencias
mas grande del mundo.

BNI (Business Network International) tiene mas de
160.000 miembros en més de 50 paises. Los miem-
bros de BNI acfian como un equipo de marketing para
los demds miembros del grupo, con el objetivo de ge-
nerar referencias de negocio cualificadas. Muchas de
estas referencias tienen como resultado nuevos clienfes
para las empresas de los miembros, aumentando ast
SUs ingresos.

En Palencia, el Grupo Redes se ha creado de la mano
de su actual Director Consulting, Mariano Bermejo. El
23 de septiembre de 2014 se llevé a cabo el lanza-
miento del Grupo en el Hotel Europa Centro de Magaz
de Pisuerga donde acudieron centenares de personas
relacionadas con el mundo empresarial.

BNI EN PALENCIA

El Grupo Redes Palencia eché a andar con 50 miem-
bros vy actualmente sobrepasa los 60. “Solo se permite
la entrada de una persona por actividad profesional en
cualquier grupo de BN, asi no tenemos que competir
por las referencias y nuestra competencia no puede en-
frar”, explica Mariano Bermejo, Director Consulting del
Grupo Redes Palencia.

La filosofia de BNI es "Givers Gain" (los que dan, re-
cibiran). BNI ofrece a sus miembros la oportunidad de
compartir ideas, contactos, redes y, lo més importante,
referencias de negocios. “Ser miembro de BN/ es como
tener a un equipo de comerciales frabajando para fi
cada dia para promocionar tu producio o servicio”,
explica Mark Gibson, Director Nacional BNI Esparia.

En el 2013, 6.500 Grupos de BNl en 56 paises inter-
cambiaron 5,4 millones de referencias con un valor en
negocio cerrado de 4.800 millones de euros.

En Palencia el Grupo Redes ha generado en los casi 4
meses que lleva en funcionamiento un valor en negocio

cerrado de 493.000 euros.

La mision de BN es ayudar a los miembros a conseguir
el crecimiento de su empresa mediante un programa es-
tructurado, positivo y profesional de marketing por refe-
rencia que les permite desarrollar relaciones profundas
y duraderas con profesionales de calidad.

De izq a dcha, Ricardo Carracedo, Radl Villagré, Mariano Bermejo y Rubén Arenales. A
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Meark Gibson, Director Nacional BNI Espafia A

COMPROMISO BNI

El Grupo Redes Palencia estd presidido por Rubén Are-
nales de lo empresa Suefio equipos de descanso. El
Vicepresidente es Radl Villagré, Gerente del Palencia
Baloncesto y el Secrefario/Tesorero es el Arquitecto Ri-
cardo Carracedo.

El Comité de Miembros se completa con Evaristo Urra-
ca, de Urraca Asesores, responsable del crecimiento del
grupo. Mariano Bodero, de ‘Dimensién e Ingenieria” es
el responsable del Comité de Etica, Sandra Paramio
de Samio 3.0 es la Coordinadora de Estadistica, Jose
Antonio Menéndez de Menalco es el Coordinador de
Anfitriones, mientras que Miguel Angel Rodrigo, de Co-
rreduria de Seguros Rodrigo Alario es el Coordinador
de Mentores.

Lla némina del Comité de Miembros se completa con
Eduardo Relea, Director del Hotel Castilla Vieja'y Coor-
dinador de Eventos, con Juan Carlos Martinez de De-
marca como Coordinador de Formacion y con Carmen
Cuesta de Imagina3 Comunicacién como Coordinado-
ra de Relaciones Publicas.

o

En el Hotel Europa Centro el dia del lanzamiento del Grupo Redes. A

“En Palencia el Grupo Redes de BNI
ha generado en los casi 4 meses que lleva
en funcionamiento un valor en negocio
cerrado de 493.000 euros”

“En el caso de Palencia ser miembro de BNI equivale
a fener una fuerza de ventas de hasta 60 personas que
llevan nuestras tarjefas y recomiendan nuestros servicios
a sus confactos. Y no hay que pagarles ni comisién ni
sueldo. Lo hacen porque la filosofia de BNI es Givers
Cain (los que dan, recibirén). Si yo te facilifo nuevos
clientes, querrés hacer lo mismo por mi”, sefiala Rubén
Arenales, Presidente del Grupo Redes Palencia.

Las reuniones del Grupo Redes tienen lugar todos los mar-
tes a las 6,30 de la mafana en el Salén Rosa del Hotel
Castilla Vieja, reuniones que incluyen una parte de nef-
working, ofra de formacién, bienvenida a nuevos miem-
bros o invitados y peficién de contacto o referencias.

“Nos reunimos cada semana para generar nuevas opor-
tunidades de negocio identificando a potenciales clien-
tes para nosofros, con el fin de poder cerrar la mayor
cantidad de negocio posible”, explica Rubén Arenales.

Las reuniones semanales suelen durar hasta las 8,30 de
la mafiana y de 8,30 a 9 se sigue haciendo negocio
de una forma mds relajoda con el desayuno-networking.

Jornada formativa en BNI. A

la interrelacion entre los distintos grupos BNI de ofras
localidades se produce bien sea fisicamente con en-
cuenfros puntuales o a fravés de la pdgina web:
www.bniconnectglobal.com.

Hoy mds que nunca, la mayoria de las empresas de-
penden de las referencias o recomendaciones como la
manera més eficaz y menos cosfosa de conseguir nue-
vos clientes y BNl es la organizacién de su género de
mds éxito de Espaiia y del mundo m

EMPRESAS INTEGRADAS EN EL GRUPO REDES PALENCIA DE BNI

1> HERBALIFE
2> LAVANDERIA INDUSTRIAL KENIA
3» CENTEL COMUNICACIONES
4» CRISTALERIA ARCE
5» TAKE INSTALACIONES RENOVABLES
6» PSICOLOGOS DOLTO
7» GAS ALONSO
8> DESPACHO DE ABOGADOS CARLOS ANERO
9» AQUA
10> IMAGINA3 COMUNICACION
11 » PANERIAS CEBRIAN
12» FISIOPIE
13> PANADERIA SALAZAR
14» EMPADES SIGLO XXI
15» CLUB SELECCION PALENCIA
16» HOTELES SUCO
17» ENVIALA
18> APLICACIONES TECNICAS VICAPAL
19> CLINICA DENTAL LA PUEBLA
20> URRACA ASESORES
21> MIEVE, SL.
22» ARQUITECTO TECNICO FRANCISCO GIBERT
23> LUMINOSOS ROTULOS PALENCIA
24» GRUPO SOFIPAL
25> [INARES PAPEL
26> ALDERETE ARROYO
27 » TRASTIENDA
28» VENTYSER PVC
29> AMT PALENCIA
30> MENALCO SL
31» TALLER MARCOS MAQUINARIA

32> AUTOESCUELA PASARELA
33> SENAPAL

34» SABOREA

35» VIAJES MUNDIBOY

36» DEMARCA PROYECTOS INFORMATICOS
37» JUAN JOSE FOTOGRAFO

38> FARMACIAOPTICA JUNCO

39> HEREDALIA

40> AEROGRAFICOS GAHE

41> EDADES PALENCIA

42» DIMENSION E INGENIERIA

43» MB TOQUERO

44> DISCAREMA

45» PELUQUERIA ESTETICA BRUSHING

46» DECORACIONES MICHEL

47 » CORREDURIA DE SEGUROS RODRIGO ALARIO
48> FABRI ASESORES

49» MOVILQUICK PALENICIA

50> MUEBLES GATON VALLE

51» SOCIEDAD DE PREVENCION ASEPEYO
52> ORTEGA SOLDADURA

53> PALENCIA BALONCESTO

54» ARQUITECTO RICARDO CARRACEDO
55» SUENO EQUIPOS DE DESCANSO

56» SAMIO 3.0

57» CIERRES DE SEGURIDAD

58 > AUPASA AUTOMOCION

59» LEGAL SUCCESS

60> BERCOPA 2002 S.L

61> SOLUCIONES INTEGRALES PALENCIA

A Reuniones semanales en el Hotel Castilla Vieja.
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Iniciativas

El alcalde de Villamuriel de Cerrato, Carlos
Morchén, firmaba junto a los ediles de Burgos
y Miranda su incorporacién al grupo de apoyo
al Corredor Atléntico que se presentard con una

"Unica voz" en Europa.

Entre las actuaciones programadas figura la finali-
zacién de tramos pendientes y complefar grandes
ejes, asi como conectar zonas periféricas con las

comunidades centrales.

(De izq. a dcha.), Marqués de Vargas, luis Ferndndez y Jose Manuel Ferndndez. A

El Sistema de Monitorizacién del Patrimonio
de la Fundacién Santa Maria la Real recibe el

Premio Construccion Sostenible 2014.

El galardén, promovido por la Consejeria de
Fomento y Medio Ambiente vy el Instituto de la
Construccion de Coastilla y Ledn, ha sido con-
cedido en la categoria de Innovacion Tecno-
légica. Lla entrega de premios se realizard el
proximo 20 de enero en el salon de actos de la

Junta de Castilla y Leon.
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A Firma celebrada en el salén de recepciones del Ayuntamiento de Valladolid.

Inauguracién de las nuevas instalaciones
de ‘Saborea’, empresa marca de calidad en

el sector de la alimentacién y distribucién

de bebidas.

Jose Manuel Ferndndez, Director-Gerente, ha con-
seguido mantener el cardcter familiar del negocio
déndole una visién renovada. Las nuevas instala-
ciones se encuentran en la Avenida Comunidad
Europea n° 40 del Poligono Industrial de Palencia

y tienen una superficie de casi 1.300 metros cua-

drados.

A laboratorio ubicado en la ermita romdnica de Canduela

V EDICION
PREMIOS DE EXCELENCIA A LA
INNOVACION PARA MUJFPES RUR/

t‘_

Maria Anunciacién recoge el premio que le entrega la Ministra de Agricultura. A

La Camara de Comercio entregaba los Premios

de la Institucién en sus distintas categorias.

las empresas Cascajares, Remolques Herreros,
Dioni Mdquinas de Coser, Ozonti Network, Palen-
cia Baloncesto, Imagina3 Comunicacion Social y
Hotel AC Palencia, eran las empresas reconocidas

en la edicién de los Premios de 2014.

Publico asistente en el espacio CRAS. A

Maria Anunciacién Pérez, responsable de la
empresa Salutef ubicada en Saldaiia recibe el
Premio de Excelencia en la Innovacién para
Mujeres Rurales convocado por el Ministerio

de Agricultura.

los premios convocados por la Diputacion
Provincial de Palencia también reconocieron
en su Gliima edicién a ‘Coquelet’ de Aguilar
de Campoo como empresa innovadora, y
a ‘Remolques Rodriguez S.I" de Villoherreros

como empresa familiar del medio rural.

Los premiados en el salén de actos de la Cémara de Comercio. A

La alimentacién sostenible centré la prime-
ra campaiia de sensibilizacién del Centro de
Recursos Ambientales y para la sostenibili-
dad, CRAS.

El Centro situado en el edificio EFIDES del Barrio
del Cristo acogié el foro sobre alimentacion soste-
nible que fenia como objefivo mostrar las alterno-

tivas de consumo de alimentos.
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Comunicacion y empresa

Comunicacion: clave para el desarrollo
profesional y personal

“Sin comunicacién no hay trabajo en equipo, ni es posible ejercer el liderazgo, tampoco hay atencién de

clientes o piblico, ni relaciones humanas hacia dentro o fuera de la empresa. Eso en lo laboral, qué decir

de lo individual, sin comunicacién no hay autoestima, relaciones, autocontrol, ni desarrollo personal”

Porfomos de una sencilla pregunta sle damos a la
comunicacion la importancia que realmente tiene?

Es evidente que la actividad humana se desarrolla a
través de la comunicacién, al relacionarnos con los in-
dividuos o grupos que nos rodean. Si ser “eficaces” en
nuestra comunicacién a nivel personal es fundamental,
a nivel profesional o empresarial es algo vital.

Est& comprobado que nueve de cada diez “problemas
o conflictos” entre las personas son el resultado de una
mala comunicacién. Es fan fuerte el poder de la co-
municacion que puede estar infimamente relacionado
con la supervivencia o no de una empresa. Es tal su
influencia que ademds de ayudar a lograr los objefivos
planteados al inicio de un proyecto, también puede
lograr que se formen lazos con ofras organizaciones,
socios, clientes, proveedores, efc., para incrementar la
productividad de la empresa.

“Nos comunicamos para trabajar
en equipo, ensenar a otros,
dirigir, negociar, trabajar, atender
a los clientes, entrevistar, escuchar,
encabezar juntas de trabajo,
resolver conflictos...”

La comunicacién, la buena comunicacién en una em-

presa hace que el frabajo en equipo sea mas eficiente,
se consiga un mejor ambiente laboral y esfo se fraduzca

Fernando Barraza

en mejores resultados dentro de las diferentes dreas. la
organizacién se hace mas fuerte, mds sélida y con mas
capacidad de crecimiento. Nos comunicamos para
frabajar en equipo, ensefiar a ofros, dirigir, negociar,
trabajar, atender a los clientes, entrevistar, escuchar, en-
cabezar juntas de frabaijo, resolver conflictos, efc.

“Una buena estrategia de
comunicacion hace a la
organizacion mas fuerte, mas
solida y con mas capacidad de

crecimiento.”

Un adecuado flujo de comunicacion en una organiza-
cién, fanfo a nivel externo como interno, facilita y propi-
cia que sus objefivos se cumplan y van creando y con-
solidando una imagen positiva y una actitud abierta y
favorable tanto de sus frabajadores como de sus clientes.

Existen dos factores fundamentales para lograr una co-
municacién efectiva en una organizacion: un buen siste-
ma de comunicacién y un equipo que lo haga efectivo
o lo ponga en practica. Son dos elementos a tener muy
en cuenfa y que se alinean directamente con la propia
estrategia empresarial.

Junto a ello trabajar en nuestras habilidades de comuni-
cacién a nivel individual es un ejercicio esencial para
caminar con paso firme por la senda personal y profe-
sional. Habilidades que se aprenden y se enfrenan con
el apoyo de especialistas en la materia.

Urraca Asesores

LABORAL, FISCAL, CONTABLE,

MERCANTIL, SOCIAL, JURIDICA

TELEFONDO Y FAX

C/ MAYOR 15, 2° D
34001 PALENCIA

1 979 74 43 58

WWW.URRACAASESORES.COM

Mercedes Primo Cavia,

Hotel Castilla Vieja.
Avenida Casado

del Alisal 26.

E 1 1 Palencia

£Cémo nacié esta empresa familiar?

Fue dllé por los afios 50 en Villodrigo en una casota familiar que mis pa-
dres transformaron en una casa de huéspedes.

Mi abuela Margarita ya era empresaria, fenia una carniceria y mi padre
le ayudaba con una moto a realizar el reparto, luego trabajé como camio-
nero y quiso marchar a Sevilla pero mi madre dijo que no querfa dejar de
ninguna manera Palencia y a partir de ahi ambos decidieron poner en
marcha ese establecimiento. Era una gran casa de pueblo y pensaron que
serfa una buena forma de aprovecharla vy utilizarla para poner en marcha
un proyecto en el que los dos estuvieran implicados y juntos.

¢Cuando te incorporas al negocio?

En aquella época lo raro hubiera sido decir que te ibas a dedicar a ofra
cosa. Empezabas casi sin querer... habia que ir echando una mano en
diferentes momentos y cuando te dabas cuenta ya estabas incorporada ol
frabajo. La verdad es que nadie se planteaba ofra cosa. Eramos, somos,
11 hermanos vy todos estamos en el negocio en diferentes ramas del pro-
yecto empresarial. Todos junfos aunque cada uno en su sector, de manera
independiente, es decir, fodas las partes se apoyan y ninguna se esforba.

Es una mujer de cardcter. La oc-
tava de una familia numerosa.
Desarrolla su liderazgo en una
empresa familiar unida al sector
de la hosteleria desde que sus
padres pusieran en marcha una
casa de huéspedes en una loca-

lidad burgalesa.

Le motiva el trabajo en equipo, la
innovacion y apuesta por seguir
luchado para mantener toda la

plantilla.
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Somos 6 chicas y 5
chicos. No hay dife-
rencias enfre unos y
ofras. la mayor esfd
en Villodrigo, aunque
es un hotel de tipo ru-
ral, en Quintana estén
Asin, Ana y Carmen,
con ofra linea de ne-
gocio diferente, pero
todas incorporadas a
la empresa familiar.
Yo soy la octava 'y
la responsable de la
rama de hosteleria
dentro de la empresa -mi linea de trabajo es la direc-
cién de un equipo fanto en el Europa como en el Cas-
filla Viejo. En aquel momento lo tenias ahi, spor qué
ibas a buscar ofra cosa?

éQue crees que con tu personalidad y tu forma de
trabajar has aportado al negocio?

Soy una persona de mucho cardcter y me gusta mucho
lo que hago. Si tengo una idea trabajo hasta conseguir-
la. Mi forma de trabajar es apoyar los cambios, la in-
novacion. Entiendo que ahora mismo los negocios fami-
liares tienen que adaptarse al paso de los tiempos. Este
es el momento de proboar, de tratar de poner ideas en
marcha y de acercarse al cliente y a sus necesidades.
La maxima de: equivocate mucho, equivocate pronto y
equivocate barato, la hago mia. Apuesto por aportar
movimiento y proyectos diferentes. luego, dependiendo
del resultado, se valora si se incorpora o se deja fuera.

La maxima de: “equivocate
mucho, equivocate pronto y

equivocate barato”, la hago mia.

Y desde luego para mi es fundamental la idea de contar
con buenos profesionales. Me gusta mucho la idea de
frabajar en equipo, fe da muchas ventajas. Creo que las
mujeres somos menos individualistas que los hombres, no
necesifamos tanto demostrar nuesfro ego. A mi me gusta
mads explicar las cosas, que el equipo entienda cual es el
proyecio y entre fodos lo desarrollemos.

Me siento especialmente orgullosa del trabajo de mi
equipo. Con Eduardo, (Eduardo  Relea, Director del
Hotel Castilla Vieja] ol que conozco desde la época
de estudios hacemos un tandem muy vdlido, quiza él
sea més de hacer las cosas y yo de explicarlas, pero
enfre todos conseguimos avanzar mucho. Incluso entre
los cambios, en el Hotel de Magoz acabo de incor-
porar una mujer a la Direccién. Quiero que se nofe
ese sentido de frabajar todo el grupo para un mismo
proyecto.

iCrees que todavia existen diferencias en el ambito
laboral entre hombres y mujeres?

las mujeres tenemos que frabajar el doble o el friple
para conseguir la misma mefa que un compafero. Eso
estd claro y lo podemos constatar todos los dias y en fo-
dos los sectores pero también es verdad que algo estan
cambiando las cosas porque lo vemos en las grandes
empresas donde ya hay mujeres incorporadas en los
equipos de direcciéon pero todavia hay que seguir de-
mosfrandolo cada dia.

Por vuestros establecimientos pasan cientos de
personas,;que impresion crees que se llevan de nues-
tra ciudad?

Se llevan muy buena impresion de Palencia. El factor
sorpresa es muy importante. Muchos de nuestros clien-
fes nos dicen: siempre habiamos oido hablar de Palen-
cia pero nunca habiamos fenido oportunidad de venir
y la verdad nos ha sorprendido mucho, nos gusta, es
una ciudad con muchos afractivos y cémoda para an-
dar, para pasear, con cantidad de zonas verdes.

£Cémo ves la situacién social y empresarial actual?

Esto va a cosfar mucho. Estomos hasta el mofio de que
nos quieran germanizar. los espafioles tenemos una
forma de vivir muy social y nos quieren imponer unas
normas y unas costumbres que no son las nuesfras. Hay
mucha gente que lo estéd pasando muy mal y se ve
desde el pesimismo.

A nivel empresarial los que no sabemos hacer ofra
cosa vamos a seguir haciéndolo. Se va a salir, todos
sabemos que esfo son ciclos y que tarde o temprano se
ferminan. Creo que ya hemos tocado fondo y que, por
lo tanto, vamos a ir saliendo, pero muy despacio.

En Palencia se tardard mas en notar que en ofros sifios,
aqui llegan mas tarde las cosas y también se iran
mds despacio.

Nuestro proyecio, de momento, es seguir frabajando
y mantener a todo el personal. Ten en cuenta que es-
famos hablando de unas 200 personas en plantilla y
fal y como esta todo a veces no es fécil. Muchas em-

presas se ven en la necesidad de ajustar su personal.
Por ofra parte hay que ir incorporando algunas activi-
dades novedosas, desarrollando ideas innovadoras y
poniéndolas en marcha y viendo los resultados. Cada
experiencia es algo que vamos valorando y que aporia
diversidad a nuestro proyecto.

“Lntiendo que ahora mismo los
negocios familiares tienen que
adaptarse al paso de los tiempos.
Este es el momento de probar, de
tratar de poner ideas en marcha
yde acercarse al cliente

v a sus necesidades.”
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B CAMARA DE COMERCIO
E INDUSTRIA DE PALENCIA
WWW.cocipa.es

Online Gratuita.

El programa esté promovido por el i g |q reutilizacion de locales yna

Ayuntamiento de Palencia y cofinan- : yes en localidades del medio rural.

ciado mediante el programa europeo
Urban con cargo al FEDER, cuyo ser- = .~ .~ =" o

o . ! : dinamizacién refuerzan su frabajo
vicio se oferta a través de la Cémara

Oficial de Comercio e Industria de

Palencia.

guientes cursos:

* Inglés avanzado 40 h.
+ Atencién al cliente 40 h.

+ Humanos en la Empresa 40 h.

» Posici i : R o
Posicionamiento en buscadores 40 h. . al inicio de la actividad empresa-

> Marketing 50 h.
* Prevencion de Riesgos Laborales 50 h.

* Windows 7, 50 horas

+ Redes socidles, Blogs y Wikis 60 h.

+ Photoshop nivel basico 60 h.
* Coaching 60 h.

+ Programacion en Android 80 h.

Para mds informacién e inscripcio-

través del correo:

formacion@cocipa.es. También en :
http://urbanpalencia.aprendeon-
line.org | urban@cocipa.es =979 % talacién de iniciativas empresariales:
165051 | urban@aytopalencia.es : goastos de alquiler de locales, naves,
i etc. donde las empresas comien- :
: zan a desarrollar su actividad em-

presarial, cuyo crédito inicial es de

=979 70 64 30

B DIPUTACION DE PALENCIA
www.diputaciondepalencia.es

»> AYUDAS

para el apoyo dl tejido industrial de
la provincia favoreciendo la creacién
y manfenimiento de empresas en el :

medio rural.

i Proyectos e Inversiones en Sectores
i que Representan Oportunidades

para el Desarrollo Econémico de la

¢ Provincia de Palencia”, cuyo plazo
¢ de presentacion de solicitudes per-

manece abierio hasta el préximo © nables: serdn subvencionables los

i costes salariales correspondientes
: : al puesto de trabajo ocupado por
© concesién de ayudas econdmicas
i que faciliten la creacion de nuevas

22 de enero.

El objetivo de la convocatoria es la

1 de enero de 2014 hasta el 15

de octubre de 2015.

© Se establecen 3 lineas de ayuda:
* Cestién Basica de los Recursos

1. Creacién de nuevas empresas:
proyectos de inversién vinculodos

rial. Crédito inicial: 500.000 euros.

Se subvencionard a fondo perdido

resulte subvencionable hasta un |-

mite de 40.000 euros.

: 2'C°',“°"d°°'°“ddeempresﬁse"'.s' . BCONFEDERACION PALEN-
> Néminas y seguros sociales 60 h. tentes: proyectos de inversion vin- :

¢ culados a la ampliacion o mejora
. de empresas ya existentes, con un
¢ crédito inicial de 300.000 euros.

nes dirigirse a la sede de la Cémara : s¢ s bvencionard a fondo perdido

de Comercio, en Plaza Pio Xl o a :

resulte subvencionable hasta un [i-

mite de 40.000 euros.

24.000 euros.

B JUNTA DE CASTILLA Y LEON
la Diputacién convoca nuevas ayu- :

i La Consejeria de Economia y Em-
das por valor de 824.000 euros

i pleo ha convocado las subvencio- :
nes para financiar los costes de los :
trabajadores con discapacidad de :
centros especiales de empleo para :
2015 y las unidades de formacién :

El Boletin Oficial de la Provincia : profesional de los mismos.

(BOP) publico el 29 de diciembre :
la convocatoria de ayudas “Convo-
catoria 2015 de Lineas de Ayuda :
a la Inversion Destinadas al Man-
fenimiento del Tejido Indusfrial y a

El Boletin Oficial de Castilla y Ledn

del 26 de diciembre recoge la con-
vocatoria dirigida a mantener y fo-
mentar el empleo en el colectivo de
i ciones formativas para el empleo.

personas con discapacidad.

INFORMACION DE LAS INSTITUCIONES

SUBVENCIONES
CURSOS

y+

» Actividades y gastos subvencio-

personas con discapacidad desde

: el 1 de diciembre de 2014 hasta el
Programa Urban Palencia Formacién © €MPresas y consolidacién de activi-
i dades empresariales ya existentes,
© incentiven la contratacién y favorez-
Y © sistirg en el 50 por cien del Salario

30 de noviembre de 2015.

» La cuantia de la subvencién con-

¢ Minimo Inferprofesional correspon-

i diente ol puesto de frabajo por

Durante estos dias, los técnicos de cuenta ajena ocupado por traba-

© jadores con discapacidad que rea-

para dar a conocer los pormeno : jie g jornada laboral completa

res de la convocatoria e informar | v que esié en alia en la Seguridad

i a los posibles beneficiarios de las

Del 19 de enero al 22 de febrero | 4yydas a las que pueden optar pro-

de 2015 se han programado los si- yectos puesfos en marcha desde el

¢ Social. En el supuesto de confro-
i fo de frabajo a tiempo parcial, la
© subvencién experimentard una re-
¢ duccion proporcional a la jornada
: laboral realizada.

» El plazo de resolucién y nofificar

© cibn serd de seis meses a contar des-
i de la fecha en que la solicitud haya
© tenido entrada en el registro del érga-
: no competfente para su framitacion.
¢ Transcurrido dicho plazo sin que se
hasta un 35% de la inversién que :

haya nofificado resolucién expresa,

: la solicitud podrd entenderse desesti-
¢ mada por silencio administrativo.

TINA DE ORGANIZACIONES

EMPRESARIALES. CPOE
El érea de formacién de la CPOE

i organiza gratuitamente para fraba-
hasta un 30% de la inversion que jadores de la pequeia y mediana
i empresa una serie de cursos presen-
ciales que comenzarén a impartir-
3. Alquiler de espacios para la ins-
: Mds informacién en la sede de la

se en el mes de enero de 2015.

CPOE, Plaza Abilio Calderén, n°4,
tercera planta o a través del correo
electénico: formacion-frabajodores@
cpoepalencia.es

Los cursos son los siguientes:

+ Cestién Infegrada de Recursos
Humanos.

+ Intervencion en la Atencién So-
ciosanitaria en instituciones.

+ Apoyo en la organizacion de inter
venciones en el dmbito institucional.

+ Evaluacion del proceso de en-

i sefianza-aprendizaje en formacién
: profesional para el empleo.

+ Imparticion y fuforizacién de ac-
ciones formativas para el empleo.
+ Programaciéon Diddctica de ac-

B N COMUNICACION

Para

= VCI

Titulo: “EL FESTIN DE BABETTE”

Ano: 1987,
Lugar de produccién Dinamarca

Director: GABRIEL AXEL
Guién: GABRIEL AXEL
Duracién: 102 minutos

Actores: Stephane Audran,
Jean-Philipe Lafont,
Gudran Wivesson.

BABETTE

Ganadora del Oscar a la mejor pelicula en lengua ex-

franjera en 1988, El festin de Babette de Gabriel Axel : sas del mundo, tales como 3M, Ericsson o Deloitte y

se ha convertido en un film imperecedero. Basado en
un relato de Isak Dinessen, narra cémo dos hermanas,
hijas de un pastor fundador de una pequefia comuni-
dad en un remofo pueblo pesquero danés, practican la
caridad entre sus miembros. Ambientada en 1871, la
llegada de Babette, una joven francesa que encuentra
refugio en ese ausfero hogar supone un pequefio cam-
bio en el lugar. Tras catorce afios de servicio, cuando
Babette es afortunada con un premio de loteria, decide
agasajar a la pequeiia comunidad de estricta moral

¢ Titulo: “GENERACION DE
MODELOS DE NEGOCIO”
i Autores: Ives Pignever

¢y Alexander Ostelwalder

Para
leer

Generacion
de modelos

de negocio

Editorial: Deusto S.A. Editorial — o 71/

© la invencién de nuevos modelos de negocio es algo
: paradigmatico de nuesfro fiempo, aun y cuando la ma-
: yoria sean poco comprensibles y dificiles de implemen-
© far. Generacion de modelos de negocio expone de un
: modo prdctico las innovadoras técnicas y modelos que
: son usados a dia de hoy por las principales empre-

¢ permite disefiar, entender y aplicar nuevos modelos de
negocio, asi como analizar y mejorar los ya existentes.
: Pero esfe no es un libro al uso. Esté disefiado con el
© objetivo de ser claro, sencillo y esquemdtico. Utiliza un
© lenguaie visual para que el lector asimile de forma ré-
: pida lo teoria que lo sustenta. Los ejemplos se muesiran
: de forma grdfica y el contenido viene complementado
: con ejercicios que el lector puede utilizar cuando lo
¢ requiera. Mas que un libro convencional, es una guia
: practica sobre innovacion empresarial, Otil para visio-
religiosa, con un banquete especial donde invierte todo

el dinero ganado. Realizada de manera austera, que :

confrastard con el festin final, todo el film plantea cues-
¢ Titulo: “ESTRATEGIA COMPETITIVA”

fiones como la infransigencia religiosa, la remembran-

za de un amor perdido, las rencillas que surgen con Avtor: Michael E. Porter

el paso del tiempo y que se van emponzofiando cada

vez mds, el temor a un extrafio y por encima de fodo,

la generosidad. Una generosidad que se plasma en :
el banquete ofrecido por Babette, sin esperar nada a :
cambio. Y en esa comida, embriagados por los platos
y por la bebida, las rifias se atenuarén dando paso a
la reconciliacion. Pocas peliculas plasman tan bien la
hermandad que se produce en forno a una mesa, lugar
de confidencias y donde se cierran negocios. Y en una
época donde la labor de los chef se ve ensalzada por :
los medios de comunicacién, nos quedamos con la hu-
mildad y sencillez con que Babette plantea su futuro,

reivindicando su trabajo y la labor del artista.

FERNANDO MENDEZ y segmentacién— que ponen su teoria de la estrafegia

Bodas,

Uideo Industrial,
Corporatiug,
Spot TU..

Producciones de Video

narios y adalides de la eficacia y la mejora continua.

Editorial: Piramide

Cerca de su sexagésima impresion en
inglés y fraducida a diecinueve idiomas,
la Estrategia competitiva de Michael
E. Porter ha transformado la teoria, la

empresarial en todo el mundo. Su an&-
lisis de la industria explica la compleji-
dad de la competitividad de la empresa
como cinco fuerzas subyacentes. Porter
infroduce una de las herramientas competitivas mas po-
derosas desarrollada hasta el momento: sus fres estra-
fegias genéricas —liderazgo en costes, diferenciacion

en un lugar desfacado. A lo largo de casi dos décadas
desde su publicacion, la teoria de Porter para predecir
el comportamiento del competidor ha dado lugar @ un
nuevo método de evaluacién de la competencia. Estra-
fegia competitiva ha ocupado un vacio en el pensamien-
fo de la gestién directiva, dirigiendo sus ensefianzas
hacia la pregunta sobre cémo las empresas logran una
rentabilidad superior, la feoria de Porter comprende una
sofisticada visién de la competencia.

ESTRATEGIA
COMPETITIVA

Michael E.
practica y la ensefianza de la esfrategia Porter
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imaginas

comunicacion social

Todo lo que se puede

imaginar puede hacerse

realidad.. . .

e Diseno y desarrollo de estrategias de comunicacion

e Gabinete de prensa:
Seguimiento informativo, Dossieres, Notas de prensa, Publirreportajes

e Elaboracion de contenidos multimedia:
\ Spot, Videos, Streaming

e Estudios de notoriedad de la marca y analisis de necesidades
de comunicacion online y offline

* Organizacion de eventos:
Encuentros profesionales, Jornadas, Congresos, Ferias sectoriales.

e Formacion:
Cursos de formacion de portavoces y de gestion
de situaciones de crisis.

Contacta con imagina3
695573 121 695572 986 * 695 794 587

www.imagina3comunicacion.com




